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Inhoud workshop

▪ De VO-academie

▪ VO-academie - Voor de professionalisering 

van schoolleiders & bestuurders

▪ Het belang van loopbaanleren

▪ De volgende stap in je ontwikkeling

https://www.vo-academie.nl/


Doelen VO-academie

A) Impuls geven aan 

doorlopend leren in elke fase 

van de loopbaan van 

oriënterende leraar tot 

ervaren bestuurder. 

B) Versterken van de sector als 

lerend netwerk door 

versterken lerend en reflectief 

vermogen

C) Ontsluiten en verdiepen van 

(kennis over) sectorthema’s 

m.b.t. leiderschap en 

professionalisering

Bij de vormgeving van professionaliseringsactiviteiten maakt de VO-academie gebruik van (wetenschappelijke) 

inzichten voor effectief en toekomstgericht leren en professionaliseren en maakt die zichtbaar in haar programma 

en aanbod.



Inhoud workshop

▪ De VO-academie

▪ Het belang van loopbaanleren

▪ De volgende stap in je ontwikkeling



Opdracht in tweetallen:

Vertel kort je studie- en 
loopbaanontwikkeling.

De oudste begint. 



Doel A:

Loopbaanleren 
als uitgangspunt



Loopbaanleren

▪ Doelgroepen:

- middenmanagement

- eindverantwoordelijk schoolleider

- bestuurder

▪ Loopbaanfase:

- oriëntatie

- beginnend

- ervaren



Doel B: 
Versterken lerend en reflectief vermogen

▪ Basisopleiding procesbegeleiding

▪ Opleiding intervisiebegeleider

▪ Opleiding VO-managementcoach

Rol in de eigen organisatie en inzetbaar in 
de sector.



Reacties deelnemers trajecten:

▪ Opdoen nieuwe kennis

▪ Tijd voor reflectie

▪ Van en met elkaar leren

▪ Ontmoeten gelijkgestemden



Inhoud workshop

▪ Check in

▪ Het belang van loopbaanleren

▪ De volgende stap in je ontwikkeling



Opdrachten in tweetallen:

Deel een leuke/goede ervaring van 
een professionaliseringsactiviteit die 
je hebt meegemaakt. 

De jongste begint.



De beroepsstandaard voor 
schoolleiders VO

Leiderschapskwaliteiten en 
persoonlijkheidskenmerken 



Beroepsstandaard schoolleiders VO 
Schoolleiders VO - Samen voor sterk 

schoolleiderschap

https://www.schoolleidersvo.nl/


Leiderschapskwaliteiten



5 leiderschapspraktijken 











Leiderschapskwaliteiten

▪ Welke 
leiderschapspraktijk is 
voor jou het meest 
uitdagend en waarom?

▪ Wat wil/ga je doen om 
dit verder te 
ontwikkelen? Wie of 
wat heb je hiervoor 
nodig? 



Persoonlijke kwaliteiten



Persoonlijke kwaliteiten

1. Cognitieve kwaliteiten: probleem-oplossende 
expertise, domein-specifieke kennis, systeemdenken

2. Sociale kwaliteiten: emotionele sensitiviteit, 
communicatieve vaardigheden

3. Psychologische kwaliteiten: optimisme, professioneel 
zelfvertrouwen, veerkracht, pro-activiteit

4. Zingevende kwaliteiten: moreel kompas, 
waardengerichtheid, multi-perspectiviteit



Persoonlijke kwaliteiten

▪ Welke persoonlijke 
kwaliteit is voor jou het 
meest uitdagend en 
waarom?

▪ Wat wil/ga je doen om 
dit verder te 
ontwikkelen? Wie of 
wat heb je hiervoor 
nodig? 



* Welke is voor jou het meest uitdagend en waarom?
* Wat wil/ga je doen om dit verder te ontwikkelen? 
* Wie of wat heb je hiervoor nodig? 

5 leiderschapspraktijken:

Leidinggeven aan:

1. Visiegestuurd werken

2. De ontwikkeling van 
medewerkers

3. De schoolontwikkeling

4. De onderwijskwaliteit

5. Verbinding met de bredere 
omgeving

4 persoonlijke kwaliteiten:

1. Cognitieve kwaliteiten

2. Sociale kwaliteiten

3. Psychologische kwaliteiten

4. Zingevende kwaliteiten



Je eigen professionele ontwikkeling

Wissel uit. 

Degene die vanmorgen het vroegst is opgestaan begint.



Je eigen professionele ontwikkeling

• Welke leiderschapskwaliteit en/of  persoonlijke kwaliteit is het 
best ontwikkeld en hoe komt dat?

• Wat kun je doen om hier nog meer gebruik van te maken en/of 
anderen te ondersteunen bij de ontwikkeling hiervan? 

Bedenk/schrijftijd.

Wissel bovenstaande uit.

Degene die het meest ver weg is geweest ooit mag beginnen.



Afsluiting:

In hoeverre kan het loopbaanleren versterkt 
worden in jullie organisatie?

In hoeverre kan het lerend en reflectief 
vermogen versterkt worden in jullie organisatie? 



Afsluiting:

Wat neem je mee vanuit deze workshop?



Veel plezier en succes met 
jullie mooi werk!



Beroepsprofiel bestuurders 



Blijf  op de hoogte van het laatste professionaliserings-

nieuws, de mooie verhalen (van collega’s) uit de sector 

en het aanbod van de VO-academie. Scan de QR-code 

en volg ons op LinkedIn!

We waarderen het als onze deelnemers hun ervaringen delen met 

de sector op LinkedIn. Maak een foto, deel je ervaring en tag ons 

in je bericht met @VO-academie. Wij re-posten je bericht!



In gesprek over de Beroepsstandaard 
Schoolleiders VO



4 persoonlijke 
kwaliteiten 








